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Lesy Ceské republiky, s. p.
feditelstvi
Ptemyslova 1106

Hradec Kralové

V Praze 30. kvétna 2012

Véc: Prvni zkuSenosti s prodejem drivi ,,na pni.

Na zakladé vyzvy Lesti Ceské republiky zasilam souhrn p¥ipominek, poznatkii a naméti

k realizaci obchodniho modelu prodej d¥ivi ,,na pni“.

V ptipadé¢ potieby jsme obratem pfipraveni, kterykoliv bod dale blize zdtivodnit, ¢i vysvétlit,

ptipadné dale spolupracovat na modifikaci pfislusné dokumentace. Uvedené bude z nasi strany

zajistovat piimo prezident CAPLH Ing. Miroslav Svec — mobilni &islo: 603508394, e-mail:

svec@caplh.cz.

Ing. Miroslav Svec v. r.

prezident CAPLH
ptiloha: Prvni zkuSenosti s prodejem dfivi ,,na pni‘.
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Prvni zkuSenosti s prodejem drivi ..na pni.

CAPLH dlouhodobé podporuje model prodeje dfivi ,,na pni“, souc¢asné se snazime velmi

peclivé shromaZdovat poznatky jak od vlastnich ¢lenskych firem, tak i od dalsich lesnickych subjekt(.

Tento proces povazujeme za dlouhodoby, prvni detailni vysledky predpokladame v pribéhu

druhého pololeti letosniho roku. Nicméné prvni poznatky uvadim nize:

Vybér lokalit — pFistup pres cizi pozemky

S ohledem na stavajici rozsah aukci a kratkodobost smluvniho vztahu, je zadouci,
aby vybrané lokality, byly relativné bezproblémové z hlediska pfistupu.

V zaddném pripadé neni vhodné, aby do aukci byly zafazeny lokality, které jiz v minulosti byly
zarazeny v béznych projektech komplexni zakazky a nasledné nebyly realizovany z divod
problematického pfistupu pres cizi pozemky.

S ohledem na kratkodobost smluvniho vztahu, terminy realizace neddvaji moZnost subjektu
na néjakou dlouhodobéjsi ptipravu vyroby, je proto Zadouci vétsi soucinnost prislusné Lesni
spravy LCR a predjednani prava a podminek pfistupu s vlastniky cizich dotéenych pozemki
a zverejnéni pripadnych podminek v zadani aukce.

Ukon¢eni aukce ze strany zadavatele

Dle nazort ucastnikd aukci dochazi ¢asto k ukonceni aukce ze strany zadavatele na cenach,
které v danych podminkach (terénnich, technologickych a kvalitativnich) neodpovidaji
rozdilu realizacnich cen a nakladtli spojenych s vyrobou — tzn. na neadekvatné vysokych
cenach.

Z hlediska zadavatele, jehoz Ize povaZovat za subjekt v dominantnim postaveni na trhu se
surovym dfivim, by bylo Zadouci nechat cenu na skute¢ném zajmu trhu a nelimitovat ji
dolni hranici, coZ by ve svém disledku vedlo k dalsimu posileni zajmu o Gc¢ast v téchto
aukcich a Ize opravnéné predpokladat dosahovani férovych cenovych hladin pro obé smluvni

strany.
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V pfipadé, Zze zadavatel nepfistoupi na neomezovani dolni ceny, mél by pfredem
jednoznacné definovat cenovou hladinu, na které bude aukce ukonéena a tuto oznamit jiz
v zadani aukce.

Otevienost vysledki

Z hlediska transparentnosti aukci a naplnéni jejich smyslu je Zadouci ucinit vysledky zcela
otevienymi, dostupnymi jak ucastnikiim, tak i odborné verejnosti s hlediska zpracovatel
drivi, tak aby existovala informace, kdo z dané lokality bude uvadét dfivi na trh.

Navrhujeme ihned po ukonceni aukce zvefejnit databazi vysledktl s uvedenim vydraZitele
i vysoutézené ceny.

Smluvni podminky

Diskuze probiha na téma vyvazenosti smluvnich podminek. VSeobecné je povazovdna
smlouva za pfilis jednostrannou. Konkrétni navrhy na jeji modifikaci budeme vsak schopni
predlozit az po ukonceni seriozni diskuze nad smluvnimi podminkami.

Deklarované predpokladané mnozstvi dfivi.

Souhlasime s postupem, kdy jednotkou prodeje je strom (oddenek jednotlivé dreviny),
nicméné je nutno vénovat daleko vétsi pozornost i prepokladanému mnozstvi téZzeného dfivi.

Dosavadni poznatky nasich respondentl ukazuji na fadu pfipadd (zatim cca 80%), kdy
nedoslo k souladu predpoklddaného a skute¢ného mnoizstvi. Ve vétsiné aukci je v porostech
realizovano méné dfivi, nez bylo zadavatelem deklarovano.

Umim si predstavit, Ze se rozdil bude pohybovat v rozsahu statistické chyby, nicméné
pfipady kdy odchylky presahly +-5% povaZzujeme jiz za ukazku nekvalitni prace jednotlivych
pracovnikl zadavatele provadéjicich pfipravu vyroby a absenci pfislusné kontroly.
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Ze srovnavacich méreni vychazi bezproblémové stanoveni vyéetnich tlousték, nicméné
problémem byvd zejména odpovédné stanoveni stifedni vysky. Zde povazuji za nutné
opakované proskolit a prezkouset pfislusny personal.

Za absolutné nepfijatelné povazuji pripady, kdy revirnik ¢i technik LS vefejné deklaruje, Zze
povazuje za nutné mnozstvi mirné nadhodnotit, aby pfi pfipadné kontrole byl pochvalen a
nikoliv perzekuovan, pokud by byl rozdil v neprospéch LCR. Tvorbu takovychto rezerv
povazuji za zasadné nepfijatelnou a jsem presvédcen, Ze neni soucasti obchodni strategie
LCR.

V této souvislosti doporuduji pravo vitézného subjektu na osloveni LCR v pfipadé
pochybnosti a provedeni klasického kontrolniho pfijmu vytézeného dfivi. Soucasné

v pfipadech kdy deklarovany rozdil pfesahne + -8 % vyzyvam k pfijeti sankci vici osobam,
jez provadély pfipravu vyroby.

Trvala priprava pracovniki pripravujicich aukce.

Povazuji dale za vhodné vénovat pozornost pfipravé pracovnikl realizujicich prace na
pfipravé aukci, zejména s ohledem na zajisténi optimalniho nastaveni projektu jak z hlediska
stavu lesa, tak i z hlediska dodavatelskoodbératelského v procesu obchodniho stavu.
Zejména u nékterych pracovnikl, bez vlastni praxe v organizaci lesnického provozu mohou
byt nékteré technologické a logické vyrobni vazby opomijeny a tyto je nutno opakované
zdUraziovat.

Zavér

Uvedené prvni poznatky vnimam jako zp&tnou vazbu od dodavatell. CAPLH se danou

problematikou bude dale zabyvat a monitorovat stav, v pribéhu druhého pololeti roku 2012

predpokladam dalsi, snad i konkrétnéjsi vystup, ktery vam radi podstoupime.

Ing. Miroslav Svec v. r.
prezident CAPLH
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