UVODNI sLOVO

Ufad prace CR stavi s Narodni soustavou kvalifikaci
spolecny majak pro trh prace

Ceska ekonomlka stale bojuje s recesi a pocet nezameést-
nanych zOstava vysoky Praci hleda kazdy 14. Cech. PFesto si
fada zaméstnavatelll stéZuje, Ze ma problém najit dostatek
kvalifikovanych lidi. S Fesiteli projektu Narodni soustava kvali-
fikaci jsme na listopadové konferenci navazali Uzkou spolupra-
ci, ktera by méla pomoci tento nesoulad na trhu prace vyresit.

K 31. prosinci 2013 bylo bez prace celkem 596 833 lidi,
nezaméstnanost v CR doséhla 8,2 %. Prestoze Je Ceska re-
publika v tomto ohledu dlouhodobé pod primérem EU2S,
samotni uchazeci o zaméstnani svou situaci mnohdy vm’maj|'
jako osobni selhani. Na druhou stranu jsou tu firmy, které
maji dlouhodobé neobsazena mista z divodu absence kva-
lifikovanych lidi. Narodni soustava kvalifikaci je podle mého
minéni nastroj, ktery, pokud se spravné nastavi, mize byt
majakem navadéjicim trh prace do klidnéjsich vod.

Celostatné platné certifikaty, vydavané absolventdim kvalifi-
kacnich zkousek, zaméstnavatelim dokazuji, Ze tito lidé majf
patricné znalosti a dovednosti a splfiuji ocekavané standardy.
Velkou vyhodou je, Ze se jejich drzitelé nemuseli vracet zpat-
ky do skolnich lavic a usilovat o vyucni list nebo maturitni
vysvédceni, aby ziskali praci v jiném oboru.

Narodni soustava kvalifikaci pfindsi jednu z nejvyznamnéj-
Sich zmén pro nas vzdélavaci systém za posledni desitky let.
Podle nasich zkudenosti vzdé&lani uchaze&l o praci ne vzdy ko-
responduje s tim, jakou v priibéhu Zivota vykonavali profesi.
Je dokonce stéle béznéjsi, ze lidé smér své profesni drahy bé-
hem Zivota radikalné méni. Kvili zrychlovani technologickych
cykll navic pocateéni vzdélani neni dostateéné pro celoZivotni
profesni Uspéch. Rychly vyvoj technologii a nové formy or-
ganizace prace vyzaduji casto velmi podstatné prohloubeni
a rozsireni znalosti a dovednosti ziskanych studiem, pricemz
cilem mize ¢asto byt ,pouze” udrzeni stavajiciho zamé&stnani.

— plan tvorby profesnich
kvalifikaci v roce 2014

Vim, ze zavést fungujici systém mezi vSéemi zainteresovany-
mi stranami je béh na dlouhou trat. Ale pokud je nasim cilem,
aby lidé, ktefi se nemohou uplatnit ve svém oboru, ziskali
v co nejkratsi dobé nové znalosti a dovednosti a zvysili tak své
Sance k navratu na trh prace, je nejvyssi Cas toto soukoli roz-
pohybovat. Prvnim pomysinym ,,ozubenym koleckem” bude
spolecne vyskoleni vybranych pracovnikl krajskych pobocek
UP CR na ¢leny tymu implementace, ktefi pak budou moci
lépe nastavit spolupraci se zaméstnavateli pfi hledani kandi-
datd na pracovni pozici.

Profesni kvalifikace vytvarené
v Narodni soustaveé kvalifikaci
jsou ve skutecnosti objednav-
kou zaméstnavateld. Standardy
profesnich kvalifikaci vznikaji
jako odraz skutecnych potreb
v podnicich a firmach. Diky Na-
rodni soustaveé kvalifikaci bude-
me moci tyto potreby uspokOJlt
v faddech nékolika mésicd.

Vérim, ze se Narodni sousta-
va kvalifikaci stane vyznamnym
hracem a partnerem nejen pro
Urad prace CR, ale na celém
trhu prace. A Ze se nam spolec-
né podari prosadit zménu vni-
méani pti posuzovani uchazedl
o praci. V budoucnu uz nebude
dllezité, kde a jak dlouho jsme
studovali, ale jaké mame zna-
losti a dovednosti a zda jsme
s to je prokazat.

autor: Marie Bilkova,
generalni reditelka UP CR

dinac¢ni rady nejprve obdrzeli seznam
navrhl profesnich kvalifikaci k tvorbé
véetné podkladll v podobé rodnych lis-
tl profesnich kvalifikaci k individual-
nimu studiu a posouzeni. Spolec¢né se
pak Koordinacni rada nad navrhy sesla
na celodennim zasedani dne 13. ledna
2014. Clenové Koordinacni rady se pfi

Rok 2014 zahajila Koordinacni rada schvalovanim planu tvorby profesnich
kvalifikaci v ramci veFejné zakazky Narodni soustava kvalifikaci 2 na tento
rok. Urgentnost sestaveni planu je dana skutecnosti, Ze rok 2014 je rokem
findlnim, co se tyce naplnéni NSK2) profesnimi kvalifikacemi.

posuzovani predlozenych navrhl pred
zarazenim do plénu tvorby profesnich
kvalifikaci v roce 2014 zabyvali zejmé-
na zdlvodné&nim potfebnosti kvalifika-
ce, smysluplnym zasazenim kvalifikace
do mozaiky prvk{ soustavy kvalifikaci,
jejich prijetim reprezentanty odvét-

vi v SR a v neposledni fadé zarukou

Na schvaleni planu Koordinacni radou
a jeho vcasném predani sektorovym
radam ke zpracovani zavisi brzké zaha-
jeni praci sektorovych rad, zejména na
sestaveni pracovnich skupin a nasled-
né vlastni tvorbé profesnich kvalifikaci.

Vzhledem k tomu, Ze Koordinacni

rada obdrZela od navrhovatell (&lend
7y v ’ ’ o .
sité sektorovych rad, zastupcu firem

kontaktovanych prostfednictvim zpét-
novazebnich konzultantl, z&stupcd
zameéstnavatelskych sdruzeni,
statni a verejné spravy, vzdé&lavatell
a v neposledni fadé také od zadava-
tele verejné zakdzky NSK2, Narodniho
Ustavu vzdélavani) vice nez 350 pod-
nétd a ndvrhd k tvorbé zcela novych
profesnich kvalifikaci, nejednalo se
o jednoduché zadani. Clenové Koor-
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prichodnosti navrhi profesnich kva-
lifikaci fazi schvalovani a autorizace.

Zaveéry jednani Koordinacni rady
k planu profesnich kvalifikaci na rok
2014 jsou nasledujici.

Z 359 navrhé novych profesnich
kvalifikaci bylo:

>211 schvéleno bez pfipominek

>78 schvaleno s pripominkou, ktera

OP Vzdélavani E
pro konkurenceschopnost




se tykd zejména dodani souhlasu Au-
torizujiciho organunebo jiné instituce
zastresujici dané cinnosti

>13 odlozeno projednani do doby
doplnéni chybéjicich nalezitosti navrhu

>33 neprojednano pro znacné nedo-
statky navrhu a opakujici se chyby

>19 neprojednéno z divodu nepred-
lozeni rodného listu

>5 neschvaleno z ddvodu fedeni

Rovnéz bylo schvaleno prfevedeni 5
navrhl profesnich kvalifikaci z planu
prorok 2013. Koordinacnirada schvalila
29 navrhl stavajicich profesnich kvali-
fikaci k revizi po 4 letech od zverejnéni.

Po doplné&ni naleZitosti navrhd, poza-
dovanych informaci a upfesnéni navr-
hovateli byly prace na planu roku 2014
dokonéeny na mimoradném zasedani

po¢tu navrhl profesnich kvalifikaci
miZeme byt optimisté, zejména co se
tyCe naplnéni celkové tvorby plédnova-
ného poctu profesnich kvalifikaci tvo-
fici zakladni prvky Narodni soustavy
kvalifikaci.

Sektorovym radam a jejich spolupra-
covniklim pteji Uspé&Snou a bezproblé-
movou praci na profesnich kvalifikacich

kvalifikace v jiz existujici legislativé Koordinac¢ni rady dne 27. ledna 2014. po cely rok. Bohumil Muzik
a negativnimu stanovisku SR. Vzhledem k jiz nyni schvdlenému Pfedseda Koordinacni rady
Pocty navrhii profesnich kvalifikaci do planu 2014
I za jednotlivé sektorové rady
_
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Celkem navrhovanych profesnich kvalifikaci

Ocenéné firmy reprezentuji Siroké obo-

rové spektrum zaméstnavateld v Ceské

)4 = )4 '7 republice. Pfinasime Vam, alespon zpro-

Proc Jsme do tOho SII = stfedkované, zkusenosti nékolika Ucast-
nikl setkani.

V brnénském hotelu Holiday Inn se 12. 2. 2014 sesli_persona-
listé a Feditelé vyznamnych firem hned z péti regiond Ceské re-
publiky, aby ve slavnostni atmosfére pirevzali ocenéni své prace
v podobé cestného certifikatu NSK. Certifikat je urcen spolec¢nostem,
které vyuzivaji jedine¢ny systém, ktery umoznuje ziskat pozadova-
nou kvalifikaci i jinak, nez jen v pocate¢nim vzdélavani, tedy ve skole.

Kovarna VIVA a.s.,

Ing. Lenka Horakova, HR mana-
Zzerka spolecnosti: ,0 femesiné nebo
technické profese je stale nizky za-
jem. Bohuzel ani rodi¢e Casto nevnimaji
kvalitu Femesla a jistotu uplatnéni jako
dostatec¢né silny argument pfi rozhodo-
vani o budoucim smeérovani svych déti.
I proto organizujeme Dny Femesel, které

tvorb& kompetenénich modell, pfi na-
staveni firemniho systému hodnoceni,

v v s ’ vz ’ ’ n O
odmeénovani a vzdelavani pracovniku.

Certifikované firmy vyuzivaji NSK pre-
devsSim pfi naboru novych zaméstnan-
ct, dale pak pfi popisu pracovnich mist,



jsme v loriském roce obohatili o 1. ro¢nik
bé&hu batovym aredlem ,KovaFskd pét-
ka.” Obor kovar se dnes uz nikde neudi,
proto bychom chtéli profesni kvalifikace
pro tuto profesi pouzit hlavné k moz-
nosti rekvalifikaci. Ze to jde, jsme si
uz sami vyzkouseli u 20 kuchard, které
jsme Uspésné rekvalifikovali na 20 ko-
varQ, ktefi u nas dnes pracuji.”

KRALOVOPOLSKA KOVARNA, s.r.o.
Alena Svobodova, personalistka: ,NSK
v rdmci strojirenského pramyslu vyuZiva-
me predevsim v délnickych profesich, kde
je odborny pracovnik velkym pfinosem
pro firmu. Pouzivdme ji v rdmci vybéro-
vych Fizeni, pfi definovani kvalifikacnich
pozadavkl a nasledném obsazovani pra-
covnich pozic, pfi popisu pracovnich mist
a samoziejmé také pfi vzdélavani a pro-
hlubovani kvalifikace nasich pracovnikd.
Rozvoj zaméstnancl je nedilnou soucasti
strategie nasi firmy v oblasti lidskych zdro-
j a musi byt sladén se strategii celé firmy.
Ve spole¢nosti KRALOVOPOLSKA KOVAR-
NA vyuzivdme podle zak. 179/2006 Sb.
predevsim profesni kvalifikace v oborech
jako je kali¢ a kovar. Vzhledem k tomu,
ze se profese kovar jiz jako ucebni obor
neuci, pouze profese umélecky kovar, vi-
dime velky potencial ve spolupraci se Sko-
lami a vzdélavateli, aby bylo mozno Iépe
reagovat na pozadavky trhu prace. NSK
je projekt, ktery vnesl standardy uplatni-
telné ve spolecnosti i na trhu prace. Proto
se radi hlasime k projekt@im, jejichz cilem
je zménit soucasnou situaci na trhu pra-
ce, zvysit zajem o technické obory a pod-
pofit propojeni odbornych Skol s praxi.”

NADOP-VYROBA NABYTKU, a.s.

Ing. Pavel Prochazka: ,Jsme ryze
Ceskad rodinna firma, kterd zacala ca-
lounény nabytek vyrabét pred 24 lety.
Ze 4 zakladatell-zaméstnancl jsme se
rozrostli na 100 ¢lenny tym a sortiment
jsme postupné rozsifili o vyrobu kance-
lafského nabytku. Pro nas obor je velmi
dllezitd kvalita rekvalifikanich Skoleni.
Proto nyni vnimam jako nejdllezit&jsi
zapojeni Gfad( prace a pral bych si, aby
rekvalifikaéni kurzy, které podle stan-
dardl NSK vzniknou, byly kvalitné pfi-
pravené i realizované.”

Maloobchodni sit BRNENKA, spol. s r.o,
Ing. Jakub Grmolensky, DiS., asis-
tent jednatele pro marketing a skol-
stvi: ,Profesni kvalifikace pouzivame
a testujeme témér denné. Pro nasich 227
provozoven vyuzivame inzerce nabidky
volnych pracovnich mist s nabidkou ce-
Iého procesu Skoleni a ziskani osvédce-
ni. Jsme také Autorizovanou osobou PK
v rdmci maloobchodu - manazer prode-
je, prodavac, skladnik a pokladni, takze
pravidelné nabizime jak nasim zamést-
nancdm, tak i daldim uchaze¢dm moz-
nost Skoleni a zavérecné zkousky v nasi
firmé. ProtoZze vyuzivdme fransizovy
model prodeje, vyuzivame NSK zaro-
ven jako interni metodiku vzdélavani
v rdmci &koleni &lend Maloobchodni sité
BRNENKA, spol. s r.o. i nasich vlastnich
pracovnikd.”

FATRA, a.s.,

RSDr. Leos Klofaé, personalni fe-
ditel: ,V uplynulém obdobi roku 2013
jsme vyuZivali NSK predevsim v nabo-
rovém procesu pfi inzerci volnych pra-
covnich mist k popisu cinnosti dané
pracovni pozice a definovani kvalifikac-
nich pozadavk{ na uchazece, zpracova-
ni plan{ zagkoleni novych zaméstnanct
a také v rdmci program@ stazi studentd
ve Fatfe (Univerzita Pardubice, VOSE
Zlin). Déle pii definovani pozadavkd na
vzdélavani u technikd a manazerl resp.
pfi tvorbé rocniho planu vzdélavani.
Vyuziti jsme nasli také pfi konzultacich
bakalarskych a diplomovych praci stu-
dentd UTB Zlin s tematickym zamére-
nim na Fizeni lidského potencialu resp.
procesni fizeni. V roce 2014 planujeme
NSK v redesingu pracovnich pozic - ob-
sluha plastikarskych zafizeni, sefizovac
vstfikovacich lisG a technolog zpracova-
ni plastl, pri zpracovani kvalifikacnich
matic a kompetenénich model& u obsluh
plastikarskych zafizeni a hodnoticich
standardd, pfi zpracovani rekvalifikac-
nich vzdélavacich programd, manuald
a e-learningového vzdélavani v oboru
zpracovani plastl. Médme také zdjem
stat se Autorizovanou osobu a provadét
si sami prezkusSovani rekvalifikovanych
zaméstnancl plastikéaiské vyroby.”

ZPV ROZNOV, s.r.0., Ing. Renata Sle-
zakova, vedouci financovani a per-
sonalu: ,Jsme vyznamnym Ceskym vy-
robcem kompletniho sortimentu autoko-
bercl a lisovanych vyrobkl z technické
pryze. Na zakladé NSK nase spole¢nost
pfijima nové zaméstnance do pracovni-
ho procesu. Jednu z vyhod, které novym
ale i stavajicim zaméstnanciim nabizi-
me, je ziskani ,vyucéniho listu” pro da-
nou profesi. Z pohledu systému jakosti
nam tento postup prokazatelné umoz-
nuje dalsi vzdélavani i ve vyrobnich pro-
fesich. NSK nestoji penize, jen cas. Staci
pouze chtit!”

DIECEZNiI CHARITA BRNO
- OBLASTNI CHARITA JIHLAVA,
Mgr. Michal Novotny, feditel ,Ob-
lastni charita Jihlava provozuje zafizeni
Mala femesla, které vzdélava a podpo-
ruje nezaméstnanou mladez s nizkou
urovni kvalifikace a s dalSimi socidlnimi
handicapy. Pomaha zvysit jejich kvalifi-
kaci, dovednosti a zvysit jejich moznost
uplatnéni na trhu prace. Uvedeného cile
dosahujeme prostfednictvim realizace
motivacniho kurzu, femeslnych rekvali-
fikagnich kurzd a socidlniho poradenstuvi.
Nabizime cilové skupiné ucast v Feme-
slnych rekvalifikacnich kurzech na pro-
fesni kvalifikace: truhlar nabytkar, malif
a zahradnické prace (rucni prace v pro-
dukénim zahradnictvi, vazacské prace,
udrzba verejné zelené). Tyto akredito-
vané kurzy jsou zakonceny zavére¢nymi
zkouskami dle NSK. Po Uspé&sném absol-
vovani ziskavaji nasi Gcastnici osvédceni
o ziskani profesni kvalifikace. Je to pro
né pomalu jediny doklad, prokazujici né-
jakou kvalifikaci. Toto osvédceni ma pro
né velkou hodnotu, dokazuje to nejen,

énko z regiona:

Seznam ocenénych firem:

100 % REWORK s.r.0., TM Technik s.r.o.
Kralovopolska Kovarna, s.r.o

Prvni brnénska strojirna Velka Bites a.s.
NADOP-VYROBA NABYTKU, a.s.
Brnénka spol. s r.o.

WIFI Czech Republic s.r.0.

Fatra, a.s.

Kovarna VIVA, a.s.

PSG International, a.s.

ZPV Roznov, s.r.0.

BLANCO Professional CZ spol. s r.o.
FAST Integration, s.r.o

AL INVEST Bridlicna, a.s.

Diecézni charita Brno — Oblastni charita
Jihlava

NQA CZ, s.r.o.

Brno INN a.s.

Dalsi ocenéni firem probéhne:
15. 4. 2014 Karlovy Vary

3. 6. 2014 Olomouc

1. 10. 2014 Ceské Budéjovice

ze prokazali u zkousek danou odbor-
nost, ale i to, ze néco dokondili, zvladli
Uspésné - posiluje to jejich sebevédomi
a odhodlani nalézt si zaméstnani v obo-
ru rekvalifikace. Oblastni charita Jihlava
poskytuje socialni sluzby, 80 % zamést-
nanct tvofi socialni pracovnici, ktefi
musi mit specialni vzdélani. Za posledni
2 roky mame diky kvalité rekvalifikaci
podle NSK 60%ni Uspésnost dlouhodobé
umist&nych klientd u zaméstnavateld.”

Za vSechny ocenéné shrnula pFinosy
NSK vedouci personalniho Utvaru a bez-
pecnostni feditelka Prvni brnénské stro-
jirny Velka Bites, a.s., Jarmila Veverkova:
»Pfinos NSK vidim ve zméné pohledu
na uchazece. Neptat se, ¢im se vyucil,
jaké ma vzdélani, ale co umi a jak tyto
dovednosti v minulosti uplatnil. NSK vy-
razné prispivd k tomu, Ye uchaze&lim
0 zaméstnani mohou byt v pracovnim
procesu uznavany jejich skutecné odbor-
né znalosti a profesni dovednosti neza-
visle na tom, jak je ziskali - zda ve skole,
vkurzu,samostudiem &ijinymzplsobem.”

Setkani zaméstnav,atelﬁ se Ucastni-
ly také zastupkyné Uradu prace Brno
meésto, které pritomné seznamily s pro-
jektem VDTP, diky kterému mohou nyni
pracoviété UP realizovat rekvalifikaéni
programy na zakladé individualnich po-
tfeb jednotlivych zamé&stnavateld.

I dobré véci potfFebuji svilij cas.
Profesni kvalifikace dnes jiz vyuzi-
vaji stovky firem a jejich zkusenosti
jednoznacné potvrzuji, ze systém
NSK se stava ac¢innym a ucelenym
nastrojem moderni personalistiky.

Dékujeme Vam vSem za spolupraci!
Romana Novagkovd, HKCR, Kristyna
Bendikova, SPCR, Eva Novotna, Trexi-
ma, spol. s r.o.



Zkousky z profesni kvalifikace
pomahaji nejen nezaméstnanym

ale i pracovnikiim a vedoucim
uklidovych provozu

Prvni ¢ast byla pro oba spolec¢na - pi-
semny test. Po opraveni testu pfisla na
fadu Ustni zkouska, kdy oba zkouseni
museli prokazat, ze umi identifikovat
a vysvétlit barevné kdédovani uklido-
vych pomdicek ¢ materialy pfipravené
v misté zkougky, zddvodnit, které typy
chemickych prostiedkd je moZné po-
uzivat na dané materialy a které nel-
ze pouzivat z ddvodu naruseni nebo
poskozeni materidlu, urcit spravny
technologicky postup podle cetnos-
ti uklidu, druhu stavebniho materialu
a miry znecisténi a zdGvodnit jej. Nedil-
nou soucasti byla i bezpecnost prace,
napriklad vysvétleni postupu pfi reseni
pracovniho Urazu ¢i specifika prace ve
vysSce nad 1,5 m. Posledni ¢asti zkous-
ky byla ¢ast prakticka, kdy si oba zkou-
Seni nejprve museli sami spravné zvolit
a pripravit pracovni pomdcky véetné
pomicek BOZP. Jelikoz uklizeli ve dvo-
jici, museli zvladnout organizaci prace
na pracovisti a kazdy sv(j krok odd-
vodnovali a vysvétlovali. Pfedvedli pro-
vadéni cisténi a udrzby kuchyriskych
prostor, udrzbu nabytku a zafizeni,
mopovani tvrdych podlahovych ploch

a provadéni uklidu socialnich zafizeni.

Oba wuchazec¢i u zkousky uspé-
li a nabizela se otazka, jak se vibec
o zkousce dozvédéli a co je k jejimu
absolvovani pfivedlo. Mlady muz se
sam snazil resit nelehkou zivotni situ-
aci nezaméstnaného a na webu Pro-
fesia.cz nasel inzerat IPmanageringu
o kurzu uklidového pracovnika s moz-
nosti ziskani prace v pripadé uUspés-
ného absolvovani. Z problematickych
rodinnych dlvodd nedostudoval na

Praha, 24. 1. 2014 - v prostorech Ceské asociace uklidu
a Cisténi probéhla dalsi zkouska profesni kvalifikace uklido-
vy pracovnik administrativnich ploch. Cela zkouska trvala
vice nez tFi hodiny a Gcastnili se ji dva zkouseni, dvaadva-
cetilety muz a pétactyricetileta zena.

socialniho pracovnika a nejvyssi dolo-
Zitelné vzdélani ma zdakladni. Moz-
nost absolvovani kurzu a ziskani pra-
ce jej oslovila a vzhledem k tomu, ze
byl vedeny na Ufadu prace, zazadal si
o tzv. rekvalifikaci zvolenou a kurzovné
i Castku za zkousku za néj po schvaleni
zadosti tedy Urad prace zaplatil. Nyni
nejspise nastoupi na pozici Uklidového
pracovnika v jednom z prazskych do-
mov{ dlchodcl. V pFipadé damy byla
situace jina, ta pracuje jako hospo-
dyné a chtéla si dale rozsifit znalosti
a tim i spektrum nabizenych sluzeb
o praci v administrativnich prostorech
a ma v planu se i nadale vzdélavat.

Prezidentka Ceské asociace uklidu
a cisténi a zkouSejici v jedné osobé,
pani Mgr. Irena Bartorfiova Palkova ma
jiz za sebou vice nez 160 prezkouse-

nych z této profesni kvalifikace a neda
se Fici, ze by u zkousky uspél kazdy,
neuspésnych je zhruba 10 %. Zajem
o zkou$ku v posledni dobé roste, nejen
z Fad uchaze&l prostFednictvim Ufa-
du préce. Dnes projevuji zajem i pra-

# i
\hl'k

A

covnici Uklidovych firem, ktefi ve své
pracovni praxi naradzeji na nové povr-
chy a potfebuji si rozsifit znalosti, jak
s nimi nakladat. Pro vedouci Uklidové-
ho provozu a majitele uklidovych firem

je pak absolvovani kurzu s naslednou
zkouskou moznost, jak porozumét od-
bornym nézvoslovim v popisech zaka-
zek. ,Vytvoreni profesnich standard(
pro nas obor ma jednoznacny pfinos,
je totiz zaroven nositelem kvality.
V dnesni dobé s odeznivajici ekono-
mickou krizi, jiz nékteré firmy zjistuji,
Ze na Uklidu se opravdu Setfit nevy-
placi. Z praxe vim o nékolika firmach,
které se pokousSely usetfit na luxovani,
za dva roky pak kupovaly nové kober-
ce, a to jim zastavilo i pracovni provoz.
Usporné toto reseni tedy prokazatelné

o

neni”, fika pani Bartoriova Palkova.
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»~NSK2” je individualni narodni
. projekt MSMT, jehozZ fesitelem
je Narodni Ustav pro vzdélavani.
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